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La prospective des systèmes agri-alimentaires du bassin Seine-
Normandie 
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Une logique économique 
qui verrouille/maîtrise le sourcing 

Les composantes du système agri-alimentaire : 
quels freins et leviers au changement pour aller vers des systèmes de 

production compatibles avec la qualité de l’eau ? 

« Point 
opaque » 

RESTAURANTS 

CONSOMMATEUR 

Une hypothèse :  
des attentes 
environnementales des 
consommateurs comme 
driver de changements 
dans les modes de 
production 

Des tendances d’évolution plutôt  
« environmentally-friendly » 

Des tendances d’évolution plutôt 
négatives (surtout sur pesticides) 
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Que veut le consommateur ?  
Des attentes plurielles et sans lien évident avec des modes de production écologiques 

Positif Négatif 
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Comment analyser la rencontre consommateur / 
produit / mode de production ? 

Un « quasi marché » impliquant une diversité d’acteurs aux représentations et 
intérêts divergents 

 

Les valeurs sociales 
de l’alimentation 

(qu’est-ce qui fait la 
qualité de ce qu’on 

mange ?) 

Les pratiques sociales de 
l’alimentation (qu’est-ce 
qu’on constate comme 
comportement ? Quels 

facteurs ?) 

Quelles valeurs 
et pratiques 
sociales des 

différentes food 
chains ? 

Comment se 
construit et se 

régule la 
rencontre 

offre/demande ? 

Quels sont les facteurs sociétaux qui interviennent dans la définition et 
l’évaluation d’une alimentation plus durable ? 

(sans être nécessairement directement liés à l’alimentation elle même) 
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Une rencontre offre/demande conflictuelle et 
compétitive 

• Une logique d’hybridation dans la segmentation de l’offre 
alimentaire 
– Une résistance des grands acteurs industriels à modifier leur 

logique économique… 

– … et une capacité d’intégration d’attentes et de produits issus de 
mouvements construits en opposition à cette logique … 

– … qui sont du coup amenés à se positionner par rapport aux 
évolutions des acteurs industriels 

Attentes en termes 
d’environnement, santé, 

transparence, artisanat, goût, 
proximité, terroir… 

Normes 

Prix bas 
Large choix de gamme 
Economies d’échelle 

Augmentation des volumes 
Rapidité de préparation  

Hybridation des stratégies 
de transformation et 

distribution, polarisation 
de la production 

Drivers de la standardisation Drivers de la segmentation 
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Une lecture à l’échelle du bassin 
Un faible potentiel de reconnexion entre consommateurs et 

systèmes de production ? 

• Une population essentiellement urbaine, une diversité de types de 

consommation  

• Une sociologie urbaine majoritairement peu liée à son espace 

agricole 

• Une orientation de la consommation plutôt vers la commodification 

– Les types de consommation (produits transformés) et lieux de 

consommation (supermarchés, cantines, restauration hors 

domicile) majoritaires utilisent des produits difficilement reliés à 

des modes de production 

• Des demandes alimentaires alternatives en croissance, mais (a) pas 

toujours associées au bio (b) ni au local 
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Quels enseignements pour une prospective des 
systèmes agri-alimentaires du bassin ? 

• Un scénario tendanciel « commodifié », assorti de niches 
aussi valorisées qu’elles sont marginales 

• Deux scénarios duaux peuvent découler du système de 
régulation en place 

 

La prospective des systèmes agri-alimentaires du bassin de la Seine, Lumbroso, Colloque 2017 du PIREN-Seine 

Scénario agriculture duale  
«  territoires » 

Moteurs : acteurs territoriaux 
Motivations : positionner des territoires 

vers bio / local / image terroir 

Scénario agriculture duale « filières » 
Moteurs : acteurs des filières 

Motivations : diversifier 
l’approvisionnement dans une logique 

d’hybridation 

 Des gradients de pratiques qui vont du bio au « juste local  » 
 Les performances environnementales sont donc très variables 
 Les exploitations se positionnent toujours par rapport à la norme 

de la commodité industrielle 

 Une localisation des pratiques par rapport aux enjeux eau (?) 
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• Question pour penser des scénarios de rupture  quelle rupture 
dans les relations d’acteurs peut être reliée (a) au développement 
de systèmes vertueux pour l’eau et les milieux aquatiques (b) sur le 
bassin ? 
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Quels enseignements pour une prospective des 
systèmes agri-alimentaires du bassin ? 

• Ce n’est pas tant le consommateur en tant que tel qui fait bouger le 
système que la capacité des relais dans le système de régulation à 
faire bouger les lignes et à généraliser les demandes pour sortir 
d’une hybridation qui ne fait que brouiller les pistes 

Scénario bio « food chain locale » 
Suppose de fortes ruptures 

sociologiques sur le bassin et 
d’organisation locale de la chaîne 

alimentaire 

Scénario bio « food chains européennes » 
Dépasser l’hypothèse locale pour penser 

une structuration des chaînes alimentaires à 
l’échelle européenne 

Le renforcement du bio au niveau local comme une condition politique 
d’un changement de régulation du système agri-alimentaire ? 
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Merci de votre attention 
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QUELLES RELATIONS ENTRE CONSOMMATION/FILIÈRES ET 
AGRICULTURE & ENVIRONNEMENT ?  
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